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azde wielkie wyzwanie zaczyna si¢ od marzen.

Przez wieki losy narodow zyjacych migdzy trzema morzami: Bal-
tyckim, Czarnym i Adriatyckim, ksztattowane byly nie ty]ko przez am-
bicje milionow mieszkancow tych terenow, ale rowniez przez skompli-
kowan% historiq i wol(-g silniejszych.

Austriacki myé]icic] Erik von Kuehnele-Leddihn powicdzia}: sczlowiek
rzadko wycigga lekcje 7 historii, a narody nigdy". Chcemy to zmieni¢. Trud-
ne doswiadcezenia wojen i totalitaryzmow na zawsze odcisnely swoje pigtno
w swiadomosci mieszkancow 12 panstw regionu. Jest to obcigzenie, ale row-
niez bogactwo, z ktdrego powinnismy czerpac. Okolicznosci na szezgscie
sie Zmienily, jednak nasze marzenia pozostaly. Czas je zrealizowac.

Ma temu stuzy¢ Inicjatywa Tréjmorza — jeden z najbardziej ambitnych
geopolitycznych projektow naszych czasow. Jego glownym zadaniem jest
wykorzystanie gigantycznego potencjatu, jaki drzemie w regionie. Pra-
gniemy budowaé drogi i mosty pomiczdzy narodami, Zwiqkszyé szanse
rozwojowe, wyrowna¢ dotychezasowe roznice pomigdzy Wschodem i Za-
chodem kontynentu oraz pokazaé Swiatu potencja} krajéw Tréjmorza.
Wszystko to chcemy osiagnac, wykorzystujac olbrzymi kapital spoleczny,
silq i kreatywnos’é ponad 1o miliondow jego mieszkancow.

Mam nadzieje, Ze ten raport, bedacy wprowadzeniem i syntezy pro-
jektu, pokaie ambicje i ogrom potencjaiu dzieta, kt(’)rego budowq 1T0Z-
poczelismy. Czerpige z madrosci i bogactwa przeszlosci, smialo patrzmy
W przyszlos’é. Historia Tréjmorza WCiaz si¢ toczy — napiszmy j3 \Vspélnic!
Zapraszam do lektury.

Beara Daszyﬁska—i\fuzyczka
Prezes Zarzz}du Banku Cospodarstwa Krajowego,
Przewodniczgca Rady Nadzorczej Funduszu Tréjmorza
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Dwanascie krajow, trzy morza
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Tréjmorza




Most tancuchow
Wegry

Czym
jest Inicjatywa
Trojmorza?

nicjatywa Tréjmorza— ang. Three si¢ za tzw. ielazn% kurtyn%. Po obale-

Seas Initiative, skrotowo okresla-  niu komunizmu skorzystaly z szansy

na jako 381, to regionalne i przyst%pily do Unii
forum wspolpracy mig- Inicjatywa ma na Europejskiej.

dzynarodowej, poswigco- celu stworzenie Inicjatywa ma na celu
! = ) ne w najwickszym, lecz regionalnego forum stworzenie regionalnego
. .- - g nie jedynym stopniu, dialogu na tematy forum dialogu na tematy
N projektom infrascruktu- istotne dla paristw istotne dla panstw czlon-
m - ralnym. cztonkowskich, kowskich, zwlaszcza
- i;—";_-_- e ) 5 : : Grupa sklada si¢ z na-  zwlaszcza w zakresie  w zakresie infrascrukeury

| Bl ! 1 - * 'tk L stepujacych panstw: Au- infrastruktury transgraniczne;j.
! r= ,i';i’! ' agdaaag _,_J _, i il strii, Bu}garii, Chorwacji, transgranicznei, Prezydent Polski An-
: ! Czech, Estonii, Litwy, drzcj Duda i prczydcnt

Lotwy, Polski, Rumunii, Stowacji, Sto-  Chorwacji Kolinda Grabar-Kitarovic
wenii i Wegier. to glowni inicjatorzy projekeu 381, keo-
Wszystkie te panstwa, z wyjgtkiem  rzy wspolnie zdolali przekonac partne-

Austrii, po II wojnie swiatowej znalazly ~ réw z Europy Srodkowo—Wschodniej




Prezydent Polski Andrzej Duda
i prezydent Chorwacji Kolinda
Grabar-Kitarovic

. I . . . .
(6} kOl’llCCZl’lOSCl uruchomlcma nowej

~ 4 . .
formy wspotpracy regionalne;j.

Pierwszy szczyt par'lstw—
-cztonkow Inicjatywy Tréj—
morza odbyl sic w Chorwa-
cji w 2016 roku.

\X/szystkic krajc zaanga-
zowane w Inicjatywe Tréj—
morza, z wyjatkiem Au-
strii, na dlugie lata utknqu

za sowiecka zelazng kur-

tyna, ktora podzielita Europe tuz po

Tréjmorze ma naprawic
braki infrastruktury
biegnacej na osi
potnoc—potudnie
w Europie
Srodkowo-Wschodniej.

zakonczeniu I wojny swiatowej i to do-

4 . . .
sw1adczeme IS 1%CZ>’.

Ta potezna, ideo-
logiczna,  spoleczna
i polityczna bariera ze-
rwala naturalne wiezi,
jakie niegdys taczyly
region Tréjmorza 7 za-
chodnig,  curopejska
cywilizacj:z. Dialog

kulturowy i naukowy,

wymiana myéli i tradycji mitzdzy Europq

Wschodnig a Zachodnig, za sprawa na-
rzuconej przez Kreml izolacji, niemal
calkowicie ustaly.

Rownie brzemienny w skutkach byl
nag}y koniec powiz}zar'l biznesowych
i stosunkow gospodar-
czych, ktore kwitiy
w poprzednich latach.
\X/szystkie kmje 72 ielazn%
kurtynzz Zosta}y zmuszone
do przyjecia gospodarki
planowej, ktorej wyma-
ga}a od nich doktryna
komunistyczna. Blisko pot wicku funk-
cjonowania tego modelu doprowadzilo
do stagnacji w regionie, podczas gdy wol-
norynkowe gospodarki Europy Zachod-
niej pelnymi garsciami czerpaly z dobro-
dzicjstw cudu gospodarczcgo, jaki nastacpil
po zakonczeniu dziatan wojennych.

Inng istotng konsckwcncjzi idcologicz—
nej i geopolitycznej izolacji Europy Srod-
kowo—\X/schodnicj by}a narzucona przez
Stalina niemoznos¢ przyjecia  pomocy
Marshalla, zaofcrowzmcj przez Stany
Zjednoczone. Pomoc ta, zwana rowniez
p]zmcm Marshalla, walnie przyczyni}a si¢
do niezwyklego, powojennego sukcesu za-

chodnioeuropejskich gospodarek.

Inicjatywa Tréjmorza
daje nam -
mieszkaricom tej czesci
Europy — szanse na
odrobienie straconych
lat powojennej
koniunktury.

Jakby tego bylo mato, zelazna kurty-
na stanowila barierq nie tylko miqdzy
Europg Srodkowo-Wschodnig a za-
chodni% czqéci% kontynentu, ale dzieli-
ta tez dzisiejszych czlonkow Inicjacywy
Trc')jmorza.

Tak dilugo jak Zwig-
zek Radziecki odgrywal
glowng role w regionie,
drogi i tory kolejowe
prowadzgce do Moskwy
mialy najwyzszy priory-
tet, podczas gdy regional-
na infrascrukeura, niezquna dla proce-
su integracji regionu Trojmorza, byla,
takze celowo, zaniedbywana.

Odbudowa wie¢zi miedzy Wscho-
dem a Zachodem po upadku ielaznej
kurtyny okazata si¢ procesem boles-
nym i powolnym. Musiato minaCé ko-
lejnych 15 lat, zanim pierwsze kraje
regionu staly sie cztonkami Unii Eu-
ropejskiej. Nalezy pamictac, ze dopie-
ro od niedawna kmjc Tréjmorza moga
w pelni korzysta¢ z tego, co oferuje
wolny, wewnetrzny rynek europejski.

Na koniec warto wspomnieé, ze
kraje Trojmorza lgczy doswiadczenie

obcej dominacji nie tylko z okresu



IT wojny swiatowej, lecz rowniez z po-
przedzajacych ja stuleci. Przez wigk-
szos¢ XIX wieku wszystkie obecne
kraje czlonkowskie Inicjatywy Trzech
Morz, poza Austrig, nie istnialy jako
suwerenne panstwa.

Inicjatywa Trojmorza daje nam —
mieszkancom tej czgsci Europy — szansg
na odrobienie straconych lat powojenne;j
koniunktury. Od naszego pokolenia zale-
zy, czy wykorzystamy wyjatkowe, sprzy-
jajgce okolicznosci, keore pojawily si¢ po
przystgpieniu panstw regionu Tréjmor-
skiego do Unii Europejskiej.

Po transformacji ustrojowej w 1989 ro-
ku Wszystkie kraje regionu rozpocquy
budowe drog prowadzacych do Eu-
Topy Zachodniej, g}éwnie Niemiec
i Whoch, co w tamtych latach bylo eko-
nomicznie uzasadnion% decyzj%. Wiele
projektéw infrascrukcuralnych, keore
nalezalo zbudowa¢ na osi Wschod—
Zachod, zostalo juz zrealizowanych, ale

W érodkowo—wschodniej czqs’ci Europy

nadal odczuwane s olbrzymie bra-
ki infrastruktury biegn%cej na osi
poinoc—potudnie.

W rezultacie czas potrzebny na
transport towarow i osob jest znacz-
nie wydtuzony w regionie 3SI w po-
rownaniu z Europg Zachodni%. Taki
stan rzeczy ogranicza potencjal handlu
regionalnego wewngtrz Europy Srod-
kowo-Wschodniej i stanowi barierg
utrudniajgcg krajom regionu scislejszg
wspolprace gospodarczy, polityczna,
kulturowa i spoteczna.

Inicjatywa Trojmorza  powstala
przede Wszystkim, aby przezwyciqiyc’
widoczng luke infrastrukeuralng”, ale
takze, Zeby stworzyé warunki do po-
prawy i rozwoju stosunkéw handlo-
wych, naukowych i kulturalnych oraz
zwickszy¢ bezpieczenstwo energetycz-
ne regionu. Od momentu powstania
do agendy 3SI dodano kolejne tematy
Wspélpracy, ktore quziemy omawiac
w dalszej czgsci dokumentu.

Tio
historyczne

olska historia i mys’l strategiczna
zna wiele przypadkow, kiedy ro-
dzimi decydenci czgsto tworzyli sojusze
regionalne, aby przeciw-
stawic sie silniejszym gra-
czom, ktérzy mogli zagro-
zi¢ naszej suweren-
nosci. Bylo tak mu.in.
w roku 1385, kiedy zawig-
zano Uni¢ w Krewie, gdzie
Polska zrobila pierwszy
krok w kierunku przyszle-
go zjednoczenia sie
z Wielkim Ksigstwem Litewskim prze-
ciwko Panstwu Zakonu Krzyiackiego.
W 1444 roku kilkanascie naro-
dow Europy Srodkowo—Wschodniej

Bitwa pod Warng
pokazata, ze narody
regionu moga
skutecznie potaczy¢
sity w obliczu
silnego zagrozenia
zewnetrznego.

utworzylo sojusz wojskowy skierowany
przeciwko szybko rozwijajgcemu si¢ Im-
perium Osmanskiemu i z pomocy We-
necji, oraz przy wsparciu
papiestwa, Wyruszy} na
krucjatg w kierunku po-
tudniowych Batkanow.
Wyprawa zakoﬁczy—
ta si¢ $miercia polskiego
krola Whadystawa 111 Ja-
giellonczyka  (nazwane-
go pozniej Warnenczy-
kiem) na polu bitwy pod
Warng w poludniowo—wschodniej Bul-
garii, ale pokazata, Ze narody regionu
mogg skutecznie polaczyc sity w obliczu

si]nego zagroienia ZEWNELTZNEZO.



Sukiennice

W czasie 1T wojny S'Wiatowej rz;}dy
okupowanych przez I1I Rzesz¢ panstw —

Polski i Czechostowacji, dyskutowaly
o mozliwosci utworzenia konfederacji
po zakonczeniu konfliktu, a podobne
rozmowy toczyly miedzy
soba réwniez Jugostawia
i Grecja. Chodzilo o to, aby
te dwie konfederacje scisle
wspolpracowaly, a poten-
cjalnie  utworzyly nawet
jedna duza konfederacig.

W 1991 roku powstata
Grupa Wyszehradzka. Jej
glownym celem bylo uto-
rowanie drogi do cztonkostwa w Unii
Europejskiej dla Polski, Wegier i Cze-
choslowacji, ale od tego czasu V4 stala
si¢ najbardziej zaawansowang forma
Wspélpracy regionalnej w  BEuropie
Srodkowo-Wschodniej.

Historyczne przeszkody, ktore zatrzy-
maly wspolprace regionalng w regionie
Europy Srodkowo—Wschodniej, to:

» pojawienie si¢ nacjonalizmu jako
ideologii w XIX wicku, w polqczeniu

z bardzo zroznicowanym skladem

Aktualna sytuacja
geopolityczna
daje mieszkaricom
Tréjmorza niezwykita
szanse na owocna
wspotprace, rozwoj
i budowe dobrobytu,
jakiego w regionie nie
byto od stuleci.

etnicznym ludnosci Europy Srodko-

wo-Wschodniej, spowodowato kon-

flikty o terytorium migdzy sasiedni-

mi narodami;

» brak suwerennosci panstw regionu —
wickszos¢ z nich, jesli nie
wszystkie, by}a przez wie-
ki rzgdzona przez inne,
silniejsze mocarstwa  —
Imperia Osmanskie, Pru-
skie, Rosyjskie i Austriac-
kie w XVIII i XIX wieku,
czy tez totalitarne rezi-
my — niemiecki nazistow-
ski i komunistyczny so-
wiecki przez wigkszg czgs¢ XX wicku.

Swobodna  wspotpraca regionalna
byta mozliwa tylko w ciagu dwoch kroe-
kich okresow w ostatnich stuleciach,
a mianowicie:

» w okresie miqdzywojennym 1918-1939;
» od roku 1989.

Wysilki w zakresie Wspélpracy re-
gionalnej w dwudziestoleciu miedzy-
wojennym zaiama}y si¢ z powodu hi-
storyeznych konflikcow terytorialnych

i toisamos’ciowych.
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Aktualny stan

Trojmorza

zwigzku z rozpoczeciem dyskusji

o potrzebie budowy nowej formy

wspolpracy  regionalnej
w 2015 roku i pierwszej
polowie 2016 roku nie-
ktore z panstw regionu
byly poczatkowo niepew-
ne swoich stanowisk,
obawiajac sig, ze taki pro-
jekt moze wzbudzi¢ nie-
che¢¢ duzych graczy mig-
dzynarodowych oraz
zadajgc, skadinad stusz-
ne, pytania o to, czy taka

Inicjatywa nie zostanie

przyjeta jako skierowana na rozbijanie

Podczas pierwszego
szczytu Tréjmorza
w Dubrowniku
podkreslono, ze grupa
12 panstw widzi
potrzebe pogtebienia
dotychczasowej
wspotpracy
w sektorach
energetyki, transportu,
komunikacji cyfrowej
i gospodarki.

bedZiC koncentrow:ﬁ Sl(z na aspek—

tach ckonomicznych, a w szcze-

golnosci na  budowie
infrascrukcury  trans-
granicznej, poczatkowe
obawy i sprzeciw wo-
bec projektu 3SI zostaty
wycofane, a 12 panstw,
podczas pierwszego
szezytu Inicjatywy Troj-
morza w Dubrowniku
w dniach 25-26 sierp-
nia 2016, podpisato
wspolne,  historyczne

! . .
oswiadczenie.

Podczas pierwszego szezytu Troj-

jednosci Unii Europejskiej. morza w Dubrowniku podkreslono,
Po zapewnieniach krajow ini- Ze grupa 12 panstw widzi potrzebg po-

cjujacych  wspolprace, ze projekt glebienia dotychczasowej wspotpracy

21
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w sektorach cncrgctyki, transportu,
komunikacji cyfrowej i gospodarki.
W dokumencie zapisano réowniez, ze
zwiqkszona integracja regionalna spra-
wi, ze Europa Srodkowo-Wschodnia
quzie bezpieczniejsza i bardziej kon-
kurcncyjna, jcdnoczcénic przyczyniajgc
sie do wzmocnienia Unii Europejskiej

jako calosci.

Waznym elementem oswiadczenia
jest stwierdzenie, zZe kompleksowa
wspolpraca w obszarze adriatycko-
—ba}tycko—czarnomorskim bgdzie si¢
odbywac zaréwno w ramach Unii Eu-
ropejskiej, jak i W szerszej przestrze-
ni transatlantyckiej, otwierajac drzwi
dla zaangazowania w projekt Stanow

Zjednoczonych.

Szczyt w Warszawie 2017

tanowisko Stanow Zjednoczonych
stato si¢ jasne, gdy prczydcnt USA
Donald Trump wzigl udzial w drugim
szezycie 3SI w Warszawie w 2017 roku.
Wsparcie USA dla zwigkszenia dostqpu
Europy Srodkowo-Wschodniej do skro-
plonego gazu ziemnego (LNG) uznano za
kluczowy element wzmocnienia bezpie-
czenstwa energetycznego regionu, ktory
nadal jest silnie uzalezniony od energii
dostarczanej rosyjskimi rurociggami.
Na szczycie warszawskim  zdecydo-
wano rowniez o rozszerzeniu elastycz—

nej formuly Forum Prezydenckiego

i zwiqkszeniu roli, jak‘} powinny odgry—
wac rzady panstw czlonkowskich Ini-
Cjatywy oraz podmioty gospodarcze,
podkreslajge jednoczesnie dlugofalowy
charakter Wsp(')lnych planéw i potrzebg
wzmochnienia motorow modernizacyj—
nych W krajach regionu.

PODJETO DECYZJE O UTWORZENIU
DODATKOWE] INSTYTUC)I WSPOL-
PRACY — 3 SEAS BUSINESS FORUM,
powstalej z mysla o przedscawicielach
duiych podmiotéw gospodarczych,
chegeych rozwijad i poglebiad wiezi

gospodarczc w rcgionic.

Three Seas Initiative Summit
Warcaw 2017

ot B Szczyt Inicjatywy Tréjmorza

cONNECTRVITY
COMMERCIALITY

(OMPLEM

Szczyt w Bukareszcie 2018

zezyt ten byl wazny z trzech po-

wodow. PO PIERWSZE — poprzez
udzial przewodniczz%cego Komisji Euro-
pejskiej Jeana-Claude’a Junckera i nie-
mieckiego ministra spraw zagranicz-
nych Heiko Maasa. Bylo to wyraznym
sygnalem, ze Bruksela i Berlin zaakcep—

towaly i poparly projekt 3SI.

PO DRUGIE — we Wspélnym oswiad-
czeniu ze szczytu podkreslono zna-
czenie Inicjatywy 3SI dla polityki
i programow Unii Europejskiej skie-
rowanych do Batkanow Zachodnich
i krajow Partnerstwa Wschodnie-
go, W tym Wysilk(')w na rzecz zbli-

zenia tych rcgionéw z UE poprzez

Worszowa 01T
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Prezydent USA Donald Trump
przedstawit nowg strategie
LNG dla regionu na szczycie
w Warszawie
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Niemcy i Komisja Europejska

poparty 3Sl na szczycie

w Bukareszcie

zwickszenie wzajemnych potgczen.
Z konkluzji szczytu jasno wynikalo,
ze zakres zainteresowania 3SI bedzie
si¢ rozszerzal o szzsiaduj%ce z krajami
Unii regiony nienalezgce do UE.

PO TRZECIE — podczas I edycji Forum

Biznesowego 3SI, ktore zgromadzito

600 urzqdnikéw i przedstawicieli biz-
nesu z krajow uczestniczacych, innych
panstw czlonkowskich UE, USA, Eu-
ropy Poludniowo—\X/schodniej i Euro-
py Wschodniej, zdecydowano o utwo-
rzeniu sieci izb handlowych ENIE

Szczyt w Lublanie 2019

zczyt w  Lublanie byl przede
wszystkim proba konsolidacji wy-
tyczonej, ku przyszlosci Inicjatywy,
sciezki. Byl to rowniez poczatek polityki
ktadzenia WitszZGgO nacisku na Wspé}—
prace w kluczowych dziedzinach cyfry-

zacji i innowacji.

Szczyt w Tallinie 2020

lobalna pandemia koronawirusa
Wymagala zorganizowania szczy-
tu w 2020 roku w formie cyfrowej, co
niestety utrudnito nawigzywanie nie-
formalnych kontaktéw i kuluarowych
dyskusji podczas Forum Biznesu, jak
dzialo si¢ to w latach poprzednich.
Niemniej jednak podczas szezytu Es-
tonia potwierdzila swojg reputacje jako
wiodqcego W cyfryzacji wiclu obszarow
narodu europejskiego i przedstawita
plan dotyczacy inteligentnych polaczen
(Smart Connectivity), polegajacy na wizji

GLOWNYM WYDARZENIEM 2019 ROKU
BYLO POWOLANIE PRZEZ POLSKI BANK
GOSPODARSTWA KRAJOWEGO ORAZ RU-
MUNSKI EXIM BANK FUNDUSZU INWE-
STYCYJNEGO INICJATYWY TROJMORZA
(3SIIF), KTOREGO CELEM JEST POZYSKA-
NIE 3—5 MLD EURO NA ROZWO) PROJEK-
TOW W REGIONIE TROJMORZA.

uwolnienia potencjalu cyfrowego Inicja-
tywy Tréjm()rza poprzez modernizach
infrastrukcury energetycznej i transporto-
Wej za pomocy komponent(')w cyfrowych,
ktore pozwola na zwigkszenie potencjatu
gospodarek regionu.

Pandemia COVID-19 sprawila row-
niez, ze par'lstwa 3SI podkreélily znacze-
nie regionalnych wigzi gospodarczych
i dobrze rozwinictej infrastruktury trans-
granicznej w stymu]owzmiu ozywienia go-
spodarczego po pandemii. Mozna to row-

niez postrzega¢ jako zapowiedz planow
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wykorzystania globalnego trendu skra-
cania fancuchow dostaw z Chin na rzecz
przenoszenia  produkeji  przemystowej
w kierunku zachodnim. Atutami panstw
3SI zwickszajagcymi konkurencyjnos¢ sg
tu stosunkowo niskie koszty pracy i wyso-
ko wykwalifikowana i wyksztalcona sita
robocza.

W CIAGU ROKU ESTONIA, LOTWA,
WEGRY, BULGARIA, LITWA, StOWENIA
I CHORWACJA DOLACZYLY DO POLSKI
I RUMUNII JAKO INWESTORZY FUN-
DUSZU INWESTYCYJNEGO INICJATYWY
TROJMORZA.

Szczyt w Sofii 2021

ulgaria oglosita swoje cele na

kolejny szczyt 3SI w 2021 roku,
sygnalizujgc, ze bedzie cheiata scislej
zwigzaé Grecje i Cypr z projektem
Trojmorza. Oba panstwa moga stac
si¢ wazne dla zwigkszenia bezpieczen-
stwa energetycznego regionu, ponie-
waz proponowany gazocigg EastMed

miatby dostarcza¢ do panstw Troj-

Kolejnym  waznym krokiem bylo
Zwitzkszenie zaangazowania rzacdéw
panstw i zachgcanie ich do odgrywania
wickszej roli w Inicjatywie 381, zamiast
polegania na osobistych inicjatywach
prezydenckich i gl(')w paﬁstvv7 jak zdarza-
losi¢ tow pierwszych latachistnienia3SI.
Wyrazem tego kierunku bylo zorga-
nizowanie przez Estoni¢ w czerwcu
2020 roku Wideokonferencji ministrow
spraw zagranicznych panstw Trojmo-
rza. Do wickszej liczby takich spotkan
ministerialnych zach¢cano czlonkow na

szczycie w Tallinie.

morza gaz ziemny z Izraela i Cypru
przez Grecje i Bulgariq.

SOFIA ZASYGNALIZOWALA ROW-
NIEZ, ZE BEDZIE CHCIALA POPROWA-
DZI¢ TROJMORZE W KIERUNKU, W KTO-
RYM WIEKSZA WAGE PRZYWIAZUJE SIE
DO WSPOLPRACY W ZAKRESIE BADAN
I ROZWOJU (B + R) ORAZ ZWIEKSZENIA
JAKOSCI EDUKAC)I.

UKRAINE

e
iy ROMANIA
BOS.& { SERBIA
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Butgaria bedzie broni¢
blizszej wspotpracy
Tréjmorza, Grecji i Cypru
naszczycie w Sofii

w 2021 roku. Na mapie jest
wyznaczony planowany
gazociag EastMed z odnoga
w kierunku Tréjmorza
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Park Narodow
ezior Plitwickich

Chorwacja

Infrastruktura
I gospodarka

ozwoj infrastruketury  cransgra-
nicznej i sprzyjajgcy jej wzrost go-

spodarczy stanowig sedno Inicjatywy

Trojmorza.

Lista priorytetowych
projektow  dotyczaeych
polaczenn  transgranicz-
nych byla tworzona na
kazdym szczycie Inicjaty-
wy Trojmorza poczawszy
od 2018 roku. Na szczycie
w Tallinie w 2020 roku

dodano 22 nowe projekety,

co daje fgczng liczbe 77 inicjatyw. Pro-
jekty te sg pogrupowane w trzy katego-

rie: transport (51%), energia (32%) i cy-

fryzacja (17%).

Dwa z proponowanych
projektow: korytarz
gazowy potnoc—
potudnie oraz
Via Carpatia, s3
nieformalnie uznawane
za flagowe i majace
znaczacy wptyw na caty
region.

Po wdrozeniu projekty wniosg istotny
wklad w osiaggniccie ogolnego celu Ini-

cjatywy Tréjmorza, stymuluj%c WZTost

gospodarczy, rozwijajac
korytarz  infrascrukeu-
ralny  potoc—potudnie,
niwelujzgc roznice regio-
nalne w UE i zwigkszajgc
sp(')jnos'é europejsk;}.
Dwaz proponowanych
projektow: korytarz ga-
zowy  potnoc—potudnie

oraz Via Carpatia, s3 nie-

formalnie uznawane za flagowe i majace
znaczacy wplyw na caly region.

Korytarz gazowy poinoc—potudnie,

rozciggajacy sieg od Wybrzeia Baltyku
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w polnocnej Polsce do wyspy Krk
W Chorwacji, pol%czy gazociggi w Eu-
ropie Srodkowo-Wschodniej i zapew-
ni dostawy zaréwno norweskiego
gazu przez gazocigg Baltic Pipe, jak
iz rynkéw na calym swiecie przez

terminale LNG w Swi-

i cyfrowej, keore przyczyniac si¢ beda
do rozwoju regionu Tréjmorza. Kazdy
z projekcow, w ktore angazuje si¢ fun-
dusz, musi mie¢ wplyw przynajmniej
na dwa kraje Trojmorza. Docelowo na
realizacje inwestycji fundusz chee pozy-

ska¢ od 3 do 5 miliardow

noujsciu i Krk. Ulepszona euro od inwestorow in-

Ulepszona infrastruk- infrastruktura stytucjonalnych  (przede
tura sprawi, ze handel Sprawi. ze handel Wszystkim prywatnych).
wewngtrzregionalny be-  wewnatrzregionalny  Obecnie posiada zobo-
dzie bardziej oplacalny bedzie bardziej wigzania  inwestycyjne
i zwickszy obroty miedzy optacalny i zwigekszy na poziomie blisko mi-
panstwami czlonkowski- obroty miedzy liarda euro. Na Gieldzie
mi. Inicjatywa Tréjmorza pa nstwami Papieréw Wartoéciowych

aktywnie dziala rowniez cztonkowskimi. w Warszawie stworzono

w obszarze rozwoju kon-

taktow biznesowych w Europie Srod-
kowo-Wschodniej poprzez organizacje
3 Seas Business Forum oraz budowq sie-
ci Izb Handlowych.

Celem Funduszu Inwestycyjnego Ini-
cjatywy Tréjmorza jest inwestowanie,
na zasadach komercyjnych, W projekty
z trzech kluczowych obszarow — infra-

Struktury transportowej 5 CHCTgCEyCZHGj

nowy indeks — CEEplus -
keory obejmuje ponad 100 najbardziej
plynnych akcji notowanych na gieldach
w regionie.

Lepsza infrastrukeura w regionie
oznacza wigksze mozliwosci zawiera-
nia nowych kontaktow biznesowych,
a Inicjatywa Trojmorza to platforma za-
pewniajaca te¢ infrastrukturq w Europie
Srodkowo-Wschodniej.

LITHUANIA

Baltic Pipe

RUSSIA

BELARUS

Terminal LNG
Swinoujscie

POLAND

GERMANY UKRAINE

CZECH REPUBLIC

AUSTRIA
ROMANIA

Terminal
LNG KRK

SERBIA " BULGARIA

Tunis %

Korytarz gazowy potnoc—potudnie
zwigkszy bezpieczeristwo energetyczne
Europy Srodkowo-Wschodniej

Via Carpatia — miedzynarodowy szlak
komunikacyjny ciggnacy sie od Ktajpedy
na Litwie do Salonik w Grecji, zapewni
regionowi bardzo potrzebny korytarz
transportowy potnoc—potudnie w jego
wschodniej czgsci. Obecnie czas podrozy
ludzi i transportu towaréw w tej

czesci Europy nalezy do najdtuzszych

na kontynencie. Autostrada bedzie
stanowic trzon systemu transportowego
z Battyku do Morza Czarnego i potaczy
porty w Rumunii z portami w Polsce

oraz na Litwie
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Czego jeszcze

brakuje?

iqé lat po utworzeniu Inicjatywa

Trojmorza, cho¢ jej znaczenie

wcigz rosnie i budzi za-
interesowanie kolejnych
graczy miqdzynarodo—
wych7 wsrod opinii pu-
blicznej, jak i decy en-
tOw w regionie, nie
budzi zainteresowania
na miar¢ ambicji zatozy-
cieli 3SI.

W rezultacie Inicja-

tywa charakteryzuje

si¢ zroznicowany, plynna dynamika
realizowanych spotkaﬁ i projektéw.

Jej staba widocznos¢ oznacza, ze

Sukces gospodarczy
regionu po
transformacji
politycznej
i gospodarczej w 1989
roku nie zostat
wystarczajaco dobrze
zakomunikowany
swiatu.

lego regionu.

nie ma wystarczajacego oddolnego

wsparcia ze StI’OHy spolecznej W re-

gionie. Trudno prze-
widywalne zmiany
polityczne w  krajach
cztonkowskich Inicja-
[ywy moga zdestabi-
lizowac caly projeke.
Konieczne jest zako-
twiczenie wsparcia dla
Inicjatywy Trojmorza
poprzez strategic ,zdo-

bywania serc i umy-

stow” zaréwno zwyklych obywate]i,

jak i liderow opinii i decydentow ca-
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arszawa,
Polska

PKB Polski rost sSrednio

0 4,2% rocznie w latach
1992-2019 - cud
gospodarczy, ktory miat

i ma miejsce w catej Europie
Srodkowo-Wschodniej

34

Kolejnym utrudnieniem komuni-
kacyjnym, z jakim musi zmicrzyé sie
spolecznos¢ Trojmorza, jest nikla
swiadomos¢ istnicj:icych powiqzar'l
historycznych, podobienstw kulturo-
wych i Wspé]noty doswiadczen, problc—
mow i szans, ktore istniejg w regionie.

Przyktadem przeszkody, z ktorg borykaja

sic wszystkie kraje 381, jest brak kapi-
talu i rc]atywnc ubdstwo (w stosunku
do kapitalu zgromadzonego na zacho-
dzie kontyncntu Curopcjskicgo), skut-
kuj%ce brakiem srodkéw na, tak po-
trzebng przeciez, infrascrukeure. Inng
przeciwnos’ci% $3  niewystarczajgce

bezposrednie inwestycje zagraniczne

w sektor prywatny gospodarck paﬁstw
Tréjmorza. Sukces gospodarczy regionu
po tmnsformacji po]ityczncj i gospo-
darczej w 1989 roku nie zostal wystar-
czajaco dobrze zakomunikowany swiatu
i gléwnym centrom ﬁnansowym od No-
wego Jorku, przez Lon-
dyn, po Tokio, co wcigz
wp}ywa na rc]atywnic

niski napiyw kapitalu

Posiadanie ,soft power”
umozliwia przekonanie
do swojej agendy

sicbie, niezbednej do skutecznego sko-
munikowania odniesionych sukcesow,
ktora jest zasadnicza dla budowania
soft power” — potegi paﬁstwa W oparciu
0 sprawnie rozwijajacy si¢ system gospo-
darczy, rozwoj spoleczenstwa obywatel-
skiego i atrakeyjnos¢ oraz
sihz oddzialywania jego
ideologii i kultury. Kon-

CCpCiIl ta ZOStil}Zl spopula—

inwestycyjnego. ) ) R ryzowana przez politologa
Dodatkowa  barierg, : przyaqgnlgue innych, Josepha Nye’a.
ktér% nalezy przezwycie- k,torzy chea Dzigki ,soft power”
»by¢ tacy, jak Ty".

iyé, to setki lat obcych
rzadow, trudnosci ekono-
micznych, konfliktow zbrojnych, okupa—
cji i spotecznych rewolucii, ktore zaszcze-
pily W duiej czqs’ci populacji regionu
pewien fatalizm i pesymizm.

Zamiast Siqgaé po ambitne cele, wielu
przyjelo postawe, ktorg mozna podsu-
mowac polskimi terminami ,niedasizmu”
i bedzie, co ma by¢”.

Spolecznoéciom regionu w wielu wy-

padkach przydaloby si¢ wigcej pewnosci

pal"lstwo lub organiza-
cja moze osiz}gaé efekty,
ktorych pragnie w polityce swiatowej,
bez uzycia Lhard power”, na przyk}ad
klasycznej sity milicarnej, poniewaz
inne kraje - podziwiaj%c i naéladuj%c
jego wartosci, aspirujg do jego pozio-
mu dobrobytu i otwartosci oraz ChC%
za nim podazaé. Posiadanie ,soft po-
wer” umozliwia przekonanie do swojej
agendy i przyciggnigcie innych, kto-
IVAY Cl’lC% ,,byc’ tacy, jak Ty”.
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Promowanie
Trojmorza:

fascynujaca historia

Komunikacja dotychczasowa —

wyzwania i zagrozenia

badaniach przeprowadzonych na

zlecenie Fundaciji State of Poland
na reprezentatywnej prébie 1214 Te-
spondentow, pochodzgecych  z  sze-
sciu paﬂstw Tréjmorza, jedynie 14—23%
respondentow (zaleznie od kraju bada-
nia) Wskazywalo na zainteresowanie te-
matyka polityczng i gospodarczy — czy-
tali, stuchali bacdz' oglqdali wiadomosci
polityczne lub gospodarcze co najmnie;j
raz w tygodniu i potraﬁ]i poprawnie
dopasowa¢ nazwiska osob do pehnio-

nych funkcji Sekretarza Generalnego

NATO, ONZ i Przewodnicz%cego Ko-
misji Europejskiej (tabela 1).

Chociaz wariancja zainteresowania
wspomnianymi zagadnieniami nie od-
biega zapewne od wariancji zaintereso-
wania spoleczenstwa np. architektura,
znamienny pozostaje fakt ograniczonej
przynaleznosci do spoleczenstwa zain-
teresowanego tematyka wplywajacg na
kszealt, jakosc i poziom zycia, bedacy
no-gospodarczych toczgeych si¢ w ob-

szarze Trojmorza.
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* W dalszej czesci rapor-
tu grupa ta opisana jest
jako ,Proba oséb zaan-
gazowanych politycznie
i ekonomicznie”

+\-: réznice staty-
stycznie istotne
na poziomie 95%

40

23%
7 1 8 ] |

TABELA 1 g by e s s 3

a g o s 0 o

M g a o Q )

= =, =y 5 = ~

= ) < 5t < (Y
% populacjiwwieku 18+, ktéra deklaruje, ze przynajmniej
razw tygodniu czyta, stucha lub oglagda wiadomosci poli-
tycznelubekonomiczneorazpotrafiprawidtowo potaczy¢ 0 o o o o o
nazwiska oséb do ich funkgji (Sekretarz Generalny ONZ, 23% 14% 17% 18% 19% 22%
Sekretarz Generalny NATO, Przewodniczacy Komisji
Europejskiej)*

46%

TABELA 2
S~ 0
< ] ]

Prosze zaznaczy¢ wszystkie inicjatywy S s % ) < E @ ) 5 S
i organizacje miedzynarodowe, ktére Pan(i) g 5 NEOS 5 9 5 E Q g

5 . ] = 5 3
zna lub o ktérych styszat(a): ﬁ % 2 5 B < = < ]
Tréjmorze 25% 42%+ 18% 13%- 19% 11%- | 46%+
N= 605 99 100 102 104 101 99

]ak pokazuj% wspomniane wyzej ba-

dania Fundaciji State of Poland, swiado-
mos¢é wspomagania Inicjatywy Tréjmo—
rza waha si¢ miedzy 1% a 42%. Jedynie

W Bulgarii wiecej niz co pigty respondent

zna lub styszal o 38T (cabela 2).

Projekty infrastrukcuralne Tréjmorza

beda stanowily w przyszlosci ogromng ko-
rzyéé zaroéwno dla spoleczeﬁstwa, jak idla
biznesu. Drogi, przylacza gazowe i szybka
kolej podniosa} znacznie standard zycia,

a takze ulatwia prowadzenie interesow.

Zamek Bratystawski
IStowacjal




esoty Cmentarz, st

Sapanta, Rumunia

rojmorze potrzebuje ugruntowa-
nia w swiadomosci jego miesz-
kancow, poniewaz na chwilg obecng
jest to projeke geopolityezny, lezgey
w gestii rz3dow poszezegdlnych krajow
i do nich skierowana jest wszelka nar-

racja. Jednak, aby projekt przyspieszyl

opracowane podwaliny szerszej komu-
nikacji skierowanej do biznesu i miesz-
kancow regionu.

Dzisiejsza swiadomosé przyna]eino—
sci do sily bedgcej inicjatorem wspo-
mnianych projektéw strukturalnych
ksztateuje si¢ na poziomie 16% (tabela 3).

i nabral znaczenia, powinny zostad

36%
TABELA 3 --_—_.
=
=) w
< @ -~
Prosze zaznaczy€ inicjatywy i organi- S =3 by < @ Q o = S
; . . . . 3583 ) o o s - =
zacje, do ktérych nalezy Panal(i) kraj 395 S 3 a o Q @
ochodzenia: N23 = o < = < 3
P : 855 I 2
Tréjmorze 16% 29%+ | 14% | 4%- | 9%- | 5%- | 36%+ | +\-:réznice staty-
stycznie istotne
N= 605 99 | 100 | 102 | 104 | 101 99 | na poziomie 95%
TABELA 4
Na ponizszej liscie zaznacz wszystkie odpowiedzi, Préba reprezentatyw-
ktére definiujg Inicjatywe Tréjmorza na dla Tréjmorza
Inicjatywa gospodarczo-polityczna 30% _
Sojusz militarny 9% .
Nazwa programu wymiany studenckiej 4% I 38%
Inicjatywa zrzeszajaca 12 panstw bedgcych cztonkami UE 25% -
Nazwa inicjatywy majacej na celu odbudowe réznorodnosci biologicznej wod 385
Battyku, Morza Czarnego i Adriatyku ?
Inicjatywa majgca na celu koordynacje budowy infrastruktury transregionalnej 16% -
Nie wiem 32% _
N= 605
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Sposrod odpowiedzi o tematy defi-
niujgce Inicjatywq Tréjmorza najczqs’ciej

wskazywana jest ta w brzmieniu ,nazwa

inicjatywy majacej na celu odbudowg
roznorodnosci biologicznej wod Bateyku,
Morza Czarnego i Adriatyku” (tabela 4).

Budowanie Sswiadomosci

WIADOMOSC RESPONDENTA PO-

WINNA BYC BUDOWANA NA JAS-
NYM KONCEPCIE POSLUGUJACYM SIE
ARGUMENTAMI RACJONALNYMII EMO-
CJONALNYMI STWORZONYMI NA BAZIE
PRAWDZIWYCH SPOSTRZEZEN I ODPO-
WIADAC NA REALNE PROBLEMY.
Projekt Trojmorza posiada silne argu-
menty racjonalne, ale nawet one muszg
zosta¢ przekazywane za pomocy korzy-
sci dla odbiorcy, a nie Samych fakeow.
Trojmorskie projekty infrastrukeuralne
przyniosg wiele korzysci, ale chwilo-
wo ich hermetycznos¢ techniczna oraz

rozciggnicty w czasie plan realizacji

stanowi niclatwg podstawe do nosnej
komunikacji.

Rcspondcnci proszeni o uszerego-
wanie tematow w kolejnosci od tych
budzacych ich najwicksze zaintereso-
wanie, o ktérych aktywnie poszukuj%
informacji, chetnie stuchaja, czytaja
lub ogladaja programy ich dotyczace,
na pierwszym miejscu wskazuj% tema-
ty zwigzane z budowaniem spolecznej,
historycznej i kulturowej tozsamosci.
Zagadnienia zwigzane z transportem
czy bezpieczeﬁstwem energetycznym
Zyskuj% najmniej uwagi i zaintereso-

wania (tabela 5).

TABELA S
Uszereguj inicjatywy realizowane i planowane w ramach Tréjmorza od tych najbardziej o
interesujacych dla Ciebie osobiscie (chciatbys dowiedzie¢ sie o tym wiecej, chetnie o tym o8
przeczytasz, obejrzysz program, wezmiesz udziat w wydarzeniu) do tych najmniej intere- 3,
sujacych (bez znaczenia, nudnych) @
Projekty transportowe, ktére pozwolg paristwom Inicjatywy Tréjmorza dogoni¢ Europe
) ) ) - ) ) 3,18
Zachodnia. Nowe autostrady i szybkie koleje integrujace region
Taniaibezpiecznaenergia. Nowe projektyinfrastruktury energetycznejtgczace Inicjatywe Troéj- 423
morza i uwalniajace jg od zaleznosci od pojedynczego dostawcy !
Najciekawsze turystyczne miejsca Tréjmorza 4,39
Odkrywanie architektonicznych peretek Tréjmorza: Pragi, Budapesztu, Dubrownika, Rygi, 448
Krakowa itd. '
Podobienstwa i réznice miedzy kuchniami panstw Inicjatywy Tréjmorza. Najlepsze dania 458
inapoje z Tréjmorza !
Niematerialne dziedzictwo kulturowe w panstwach objetych Inicjatywg Tréjmorza. Wegierskie
umiejetnosci jazdy konnej na Nizinie Panoniskiej, tradycyjne sptywy na drewnianych tratwach 4,7
po Dunajcu w Polsce/na Stowacji, Nestinarstvo — starozytny taniec ognia w Butgarii itp.
Najwieksi artys$ci, malarze, autorzy, muzycy itp., ktérymi Tréjmorze obdarzyto $wiat 5,22
My wszyscy za zelazng kurtyng — poréwnanie codziennych probleméw zwigzanych z zyciem 5 24
w czasach komunizmu, w bloku wschodnim !
Préba reprezentatywna dla Tréjmorza, N = 605
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Idea
Trojmorza

dea Tréjmorza wymaga jasnego

zdefiniowania. Zjawiska istniejg
w swiadomosci ludzkiej tylko wtedy,
kiedy majg nadane i zintegrowane
W swej istocie znaczenie oraz, jes'Ii to
mozliwe, s3 zobrazowane.
Ujmujac to prosciej: jesli chcemy, aby
dane zjawisko zaistnialo,
musimy je nazwaé. Jesli
chcemy, ieby weszlo na
state do swiadomosci, po-
Winnis'my nada¢ mu obraz.
Chociaz Troéjmorze jest
konceptem, ktéry ma
zalozenia $cisle bizneso-
we, to jednak ich reali-
zacja nie wystarczy, aby wypelnié go
odpowiednim, glebszym znaczeniem.

Budowa drog i polaczen gazowych to

Jesli chcemy, aby dane
zjawisko pojawito sie,
musimy je nazwac.
Jesli chcemy, zeby
weszto na state
do swiadomosci,
powinnismy
nadac mu obraz.

specyficzny, techniczny temat, trudny
do absorpcji dla szerszej publicznosci
ze wzgledu na swoja hermetycznose,
a takze odlegly perspekeywe realiza-
cyjng. Tréjmorze ma ogromny poten-
cjal, ale jego swiadomosc nalezy konse-
kwentnie budowac.

Tréjmorze potrzebuje
opowiesci, ktora wzbu-
dzi pozytywne emocije,
a co za tym idzie zbu-
duje  zainteresowanie
mieszkancow oraz de-
cydentéw. Bez poparcia
i zaangazowania tych
ostatnich  mozliwosci
uzyskania funduszy i srodkow niema-
terialnych na realizacje projektu sa

ograniczone.
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Dlaczego

promowanie Trojmorza

jest takie wazne?

réjmorze jest czyms wiecej niz tyl-

ko deklaratywng unia 12 krajow.
Tréjmorze to ponad 112 milionow
ludzi zyjacych w regionie o tacznej po-
wierzchni ponad miliona kilometrow
kwadratowych. To ogromny potencjat,
keory moze postuzy¢ do pokazania
mieszkancom regionu, Ze nie muszgy
znajdowac si¢ na wschod od zachodu,
ani na zachod od wschodu, ale moga
by¢ te¢tnigcym sercem Europy. Dzis
2/3 mieszkancow Trojmorza dostrze-

ga wspolnote nalezenia do wiasnego

kregu kulturowego lezacego pomiedzy
Wschodem a Zachodem (wykres 1, 2).
Tej autopercepcji towarzyszy chec
utozsamiania swojego narodu tym sa-
mym kregiem kulturowym i cywiliza-
cyjnym. A tylko dziczki s’cislej Wsp(')l—
pracy spolecznos¢ Troéjmorza bedzie
mogla W pelni Wykorzystaé mozliwo-
sci, ktoére w nas, w naszych panstwach
i gospodarkach, drzemis.

Trojmorze jako obszar gospodarczy —
laczna kapitalizacja gield pansew tego

regionu wyniosta w 2018 roku 347 mld
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Polskiego Instyturu
g Y

Ekonomicznego

*#+ Badanie firm

z Polski, Czech oraz
Stowacji dotyczgce
protekcjonizmu
wewngtrz Unii
Europejskiej dla
Warsaw Enterprise
Institute

EUR, a wartos¢ realizowanych przez nie
w latach 20142020 projekcow trans-
portowych, energetycznych i cyfro-
wych — 8o mld EUR*.

Polyczone sity wszystkich krajow re-
gionu maja o wiele Wiqksz% moc spraw-
czg niz pojedyncze dziatania. Dzialania
lobbystyczne 12 krajéw pozwalaj% sku-
tecznie realizowa¢ interesy narodowe
i regionalne, ale mozliwe sg tylko w przy-
padku zrozumienia wagi pozostawania

integralng czgscia wickszej calosci.

Wedtug badan niemal 40% badanych
firm zetknela si¢ osobiscie lub przez
partnerow  biznesowych ze stosowa-
niem prakeyk protekejonistycznych we-
wnatrz Unii Europejskiej**.

Mieszkancy  Trojmorza  dostali
szans¢ bycia cze¢scig czegos wickszego,
poprzez czlonkostwo w Unii Europej-
skie]', ale dalej brakuje im przekona—
nia, ze $3 jej istotnym wzmocnieniem
oraz swiadomosci, jak wiele majg do

. ! . ! . . .
zaoferowania swiatu. Uswiadomienie

| {7z Kazantyku,
Butgaria
L h_._
Préba reprezentatywna Préba oséb zaangazowanych k. R ' : o . [ [ f A,
WYKRES 1, 2 dla Tréjmorza politycznie i ekonomicznie ! i s i - : i § 3
68% 64%
14% 14%
Czy uwazasz, ze kultura
kraju, w ktérym mieszkasz,
jest bardziej: Swoista,
miedzy 18%
Wschodem E 229%
aZachodem ?
. Zachodnig
Z jaka tozsamoscia 12% o5 8% _100%
kulturowo-cywilizacyjng
chciat(a)bys, aby identy- Wschodnig
fikowali sie Twoi rodacy?
—>
25%
32%




Estonski
Festiwal Piosenki
w Tallinie

im tego pozwoli odzyskaé t0Zsamos¢
i godnoéé, ktérej zostali pozbawieni
przez d}ugic lata komunizmu, zni-
welowaé roéznice w po-
ziomie bogactwa oraz
zmienic¢ wielowiekow%
tradycjg traktowania ich

ojeczyzn, jak skrzyzowa-
o

taczna kapitalizacja

gietd panstw regio-
nu Tréjmorza wy-

niosta w 2018 roku

lub planowanych projektow (tabe-
la 6). Najwigksza liczba promotoréw
(0sob, ktore w skali 1-10 wspotprace
w ramach Tr(')jmorza,
gdzie 1 oznacza, ze jest
zupclnic niewazna, a 10
oznacza bardzo wazna,

oceniajg na 9 lub 10)

nie dr()g czy po]c bitwy. 347 mld EUR. a warto$¢ wskazala projekty: 'po—

Poparcie ludnosci dla

realizowanych przez

prawa  infrascrukeury

projcktu i wysoka swia- nie w latach 2014—2020 transportowej (drogi,

domos¢ Inicjatywy  s3
wazne dla uzyskania po-

parcia elit politycznych.

niego trudno bgdzie zdo-
by¢ srodki niezbedne do powodzenia
Tréjmorza. Wzmozona Wspélpraca
w regionie, zwlaszcza inwestowanie
W transgraniczng infrastrukturq, btzdzie
jednym z glownych czynnikow przyspie-
szenia wzrostu gospodarczego, pomaga-
jacego  Europie Srodkowo-Wschodniej
dogonié Europe Zachodni%.
Mieszkarﬁcy par’lstw Tréjm()rza
bardzo pozytywnie oceniajg poten-
cjal wspolpracy w ramach Inicjaty-

wy dla Wigkszos'ci bgdqcych w toku

projektow transpor-
towych, energetycz-
nych i cyfrowych -

Jak juz wspomniano, bez 80 mld EUR* ne w regionie, lacznie

kolej) pomiedzy pan-
stwami Tréjnlorza',

'dziatania prockologicz-

z poprawa jakosci po-
wietrza', 'przyspieszenie wzrostu go-
spodarczego i technologicznego gru-
py' (tabela 6).

Trojmorze jest projektem kluczowym
dla zwiqkszania bezpieczeﬁstwa ener-
getycznego, rozbudowy infrascrukeury
drogowej i kolejowej, rozZwoju handlu,
cyfryzacji i relacji biznesowych. To waz-
ne i zasadne cele. Jednak caly czas akcual-
ne pozostaje pytanie: jak rozbudzi¢ zain-
teresowanie Inicjacywy Tréjmorza wsrod

zwyktych ludzi?

* Wedlug raportu

l’olskiego Instytutu

El(()]’]()ﬂ’liCZﬂL‘g()
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Co trzeci mieszkaniec Trojmorza

pytany o projekcy Korytarz Gazowy

Potnoc-Potudnie, Cyfrowyg Autostra-

dg Tr(’)jmorsk%, Smart Connectivity,

TABELA 6

Wyszehradzka ustuge pasazerskyg du-
zych predkosci, Autostrade Via Car-
patia, Cyfrowg platform¢ monitorin-

gu baz hydrograficznych w rejonie

Préba reprezentatywna
dla Tréjmorza

Préba oséb zaanga-
zowanych politycznie
i ekonomicznie

noty wéréd mieszkancéw Tréjmorza

s % :'9“ RS ’§ X s & % ’g‘ RS :'9“ X
W skali od 1 do 10 (gdzie 1 oznacza — bar- N z (2 o o2 o 6"3 m =2 B o o2 o 5"3
dzo mato istotna, a 10 oznacza — projekt o E o % o 3 o E o % o 3
kluczowy dla regionu), jak wazna wedtug ) T s e | 88 N 3 Te
Panal(i) wspétpraca w ramach Tréjmorza 25 x= R x= ss
bedzie dla: EX 2 i< | 23 v 3 <
Poprawy |n.frastruk,tury trahsp’qrtowej (drogi, 350 330% 32% 12% 250 63%
kolej) pomiedzy panstwami Tréjmorza
Dziatania p'roeklol.og|cz.ne w regionie, tgcznie 31% 350 349% 20% 279% 539
z poprawa jako$ci powietrza
Przyspleszenla wzrostu gospodarczego i tech- 30% 319 39% 12% 30% 58%
nologicznego grupy
Promowania turystyki i kulinariéw Tréjmorza
miedzy krajami wewnatrz Tréjmorza 29% 32% 39% 25% 32% 43%
jak i na zagranicznych rynkach
Z?agosﬂzenle h'lstoryczr?ych animozji, ktére 23% 29% 48% 24% 320% 44%
kiedy$ utrudniaty wspotprace regionalng
Poznanie historii i kultury poszczegdlnych
panstw nalezgcych do Inicjatywy Tréjmorza 24% 27% 49% 24% 39% 37%
i catego regionu
Zwiekszenie poczucia przynaleznosci i wspél- 20% 27% 530 31% 350 349%

Trojmorza, uznaje je za absolutnie

kluczowe dla regionu. Co cickawe,

wszystkie  wymienione inicjatywy

TABELA 7

uznawane s3 za rownie wazne, a szcze-

gélnie doceniane przez pokolenie Baby

Boomers (tabela 7).

Préba reprezentatywna
dla Tréjmorza

Préba oséb zaanga-

zowanych politycznie
i ekonomicznie

TR ik 3 & TR ik 3 &

°F | =2 | ¥ | oF | 290 | w3

Ktére projekty Pana(i) zdaniem beda miaty | 3 < 53 L S zs 53 L S

najwiekszy pozytywny wptyw na region? “'s 2,70 S 3 9 'S 2,7 S 3

Prosze uszeregowac je w skali 1-10, gdzie =2 = 2 e : ) 2 =1 2 L : °

10znacza — bardzo maty wptyw, a10 ozna- | = & ~9 =~ =2 ~9 =N

5 X © a o < o a 9 <

cza — projekt kluczowy dla regionu. 3 o =% 3 o =%

o () o (=)

0 ©

Korytarz Gazowy Pétnoc—Potudnie 34% 32% 34% 26% 32% 42%

Cyfrowa Autostrada Tréjmorska 37% 33% 30% 26% 37% 37%

Smart Connectl\{lty (cyfryzacja w sektorze 38% 32% 30% 26% 34% 20%
transportowym i energetycznym)

Wyszehradzka kolej duzych predkosci 37% 35% 28% 27% 34% 39%

Szlak komunikacyjny Via Carpatia 37% 35% 28% 26% 33% 41%

Cyfrpwa pIatforma rnonllt.orlngu baz hydro- 390 340 27% 30% 350 350

graficznych w rejonie Tréjmorza
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Komunikacja
poprzez korzysci

Co z tego bede miat?

ajskuteczniejszg metodg dotar-
cia do szerokiej publicznosci

jest komunikacja przez
korzysci, czyli przez za-
gadnienia, ktore ludzi
interesujg  najbardziej.
Sa to: dobro osobiste,
a w szerszym kontek-
scie — dobro mojej ro-
dziny, mojej wspolnoty,
mojego panstwa.

Przez korzysci rozu-

miemy nie tylko rzeczy praktyezne, uzye
kowe, materialne, ale réwniez, a moze
przede wszystkim, korzysci emocjonal-

ne, buduj%ce, inspirujgce do dzialania.

Przez korzysci
rozumiemy nie tylko
rzeczy praktyczne,
uzytkowe, materialne,
ale rowniez, a moze
przede wszystkim,
korzysci emocjonalne,
budujace, inspirujace
do dziatania.

Komunikacja przez korzysci jest

najskuteczniejszym narzqdziem pro-

mocyjnym, poniewaz
powoduje spontaniczne
zainteresowanie i nisko-
progowy poziom ab-
sorpcji informacji przez
odbiorcg oraz chec przy-
laczenia si¢ i dziatania
na rzecz danej koncep-
cji. Na korzysciach emo-

cjonalnych oparty jest

sukces najlepszych marek — zwanych
w $wiecie reklamowym ,Love brands”.

Beneﬁty najlepiej rezonujg w ludz-
kiej swiadomosci, kiedy sa oparte na
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prawdziwych spostrzeieniach i wlasci-
wie zdefiniowanych problemach stano-
Wiz}C}Th mocng podstawg pod celnie
skonstruowany komunikat.

W jaki sposob Trojmorze pomaga

zwyklym ludziom w ich codziennym

Benefity emocjonalne:

ednym Z najwainiejszych aspek—
tow projekeu jest pokazanie miesz-
kanicom regionu potencjalu, jaki posiada
ich kraj i caty region, gdyz dziesi¢ciole-
cia komunizmu znacznie nadszarpnqu
poczuciem ich pewnosci siebie i tozsa-
mosci. Gospodarka planowana wyhamo-
wala wzrost gospodarczy
W naszym regionie i nad-
szarpneta zaufanie do in-
stytucji paﬁstwowych.
Odbudowanie  wiary
obywateli krajéw Tréj—
morza we wlasne mozli-
wosci i przekonanie ich do koniecznosci
stawiania ambitnych celow swoim paﬁ—
stwom bedzie kluczowe dla przyszlosci
regionu.
Waznym aspektem projektu jest row-

niez pokazanie mieszkancom regionu, ze

Powinnismy wiecej
czerpac z naszej
wtasnej przesztosci,
doswiadczen, porazek,
sukcesow i unikatowej
tozsamosci.

zyciu i jak ich Wzbogaca? A m(/)wi:%c sze-
rzej — w jaki sposéb Inicjatywa przyno-
si korzysci obywatelom regionu, w jaki
Sposéb pomaga przyspieszyé jego rozwéj
oraz jak pomaga Europie Srodkowo-

—Wschodniej dogonié Europe Zachodni%?

nie musimy by¢ peryferiami mocarstw,
nie musimy byé na wschodzie Zachodu
ani na zachodzie Wschodu, ale mozemy
zaj%é przyna]ein% nam rolq Serca Euro-
py i by¢ panami wilasnego losu.

Potwierdzajac to wyniki badan (ca-
bela 8), wedlug keorych blisko 40%
mieszkancow Tréjmorza
uwaza, ze sila, z kto-
rg Tréjmorze powinno
mie¢ najblizsze relacje,
jest sama Inicjatywa, zas
uwaga skupiac¢ si¢ po-
winna na wewnctrznej
wspotpracy w ramach 3SI.

Musimy przesta¢ nasladowac tych,
keorych uwazamy za lepszych od sie-
bie. Powinnis’my wiecej czerpaé z naszej
wlasnej przesziosci, doswiadczen, pora-

. 14 . . . ! .
Zek7 sukcesow1 Z nasze] £0ZSamoscl.

Estonial
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TABELA 8 $3 | 3¢3
o - 2 o
R Y
23 832
52 | 338
N 38
32 [8&3
Z jakim mocarstwem Pana(i) zdaniem Tréjmorze powinno mie¢ najblizsze relacje? g ? o R =
N 0
N =605 N =609
Traktowac Ws.zystkle'mocarstwa,podobnle i skupi¢ sie na wspotpracy ® 36% 390
w ramach regionu Inicjatywy Tréjmorza
Unia Europejska 31% 34%
Niemcy 1M% 12%
Rosja 10% 9%
USA 9% 10%
Chiny 3% 1%
Japonia o 1% 1%
Turcja o 1% 1%

Benefity racjonalne:

r()jmorzc to projckt, kt(’)ry real-
nic pomoze ludziom, czynigc
region bardzicj rozwini¢tym, lcpicj

skomunikowanym, bardziej zaawan-

sowanym technologicznie, bardziej
niezaleznym i suwerennym oraz, co

najwazniejsze, bogatszym.
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Duma narodowa i tozsamos¢ Tréjmorza

uma narodowa, duma trojmorska

moze cz¢sciowo wynikac z historii
poprzednich poteg regionalnych, takich
jak Rzeczpospolita Obojga Narodow,
dynastia Jagiellonow, dynastia Przemy-
slidow czy Imperium Bulgarskie Syme-
ona Wielkiego.

Mowmy: MO) KRAJ JEST ZA MALY,

ABY MIEC WPLYW, ALE

Mozemy Zainspirowaé sie pocz%tkami
Unii Europejskicj, ktora u swego zarania
byla pro]ektem CZYSto gospodarczym.
Tréjmorze moze zaistnie¢ nie jako
konkurcncja dla Unii, ale jako j€j
wschodnie wzmocnienie.
\X/ykorzystuj%c markg Tréjmorza,
polaczone zasoby i efekty synergiczne,

moicmy promowaé ca }y

DZIEKI TROJMORSKIE] Tréjmorze moze region oraz poszczegélne
WSPOLPRACY MOZEMY zaistnie¢ nie jako kraje odbiorcom spoza
MIERZYC SIE Z SILAMI konkurencja dla Unii, Trojmorza.

ZBYT WIELKIMI DLA SA-  3le jako jej wschodnie Ten aspeke dziatan ko-

MOTNEGO KRAJU.
Inspiracje i wzorce mo-
zemy czerpac z krajow, ktore rozwinely
si¢c oraz stworzyly silnc} tozsamos¢ kulcu-
. .o/ .
rows i dume, zwhaszeza z krajow takich

jak USA, Wielka Brytania czy Francja.

wzmochienie.

munikacyjnych jest szcze-
gé]nic wazny dla przy-
ciggania nie tylko turystéw, ale przede
wszystkim  bezposrednich — inwestycji
zagranicznych z Ameryki Pé}nocnej,

Europy Zachodniej i Azji Wschodniej.
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Trojmorze —
poznajmy sie!

uropa Srodkowo-Wschodnia
i krajc Tréjmorza to pigkny re-
gion, peten magicznych miejsc, niezwy-
ch przyrody, Wspzmia}cj kuchni, cicka-
wych miast, silnej kultury i cennych

zabytkow. Jest duzy po-

tencjal do  budowania Apetyt
cickawosci wewngtrzre- na Tr(')jmorze

gionalnej, promowania

turystyki i wymiany m}odziciowcj oraz
promowania regionu na arenie miczdzyna—
rodowej w ramach tych kluczowych
aspektow. Jednak musimy si¢ blizej po-
znac i to od najlepszej strony. Jak pokazuja
badania (wykres 3), mieszkancy Trojmo-

rza majg krytyczne nastawienie do panstw,

W ktérych mieszkaj%, i cho¢ tylko 1% re-
spondentéw wypowiada si¢ 0 swym pan-
stwic w sposéb jednoznacznie negatyw-
ny, az 85% 0sob ma mieszane uczucia,
W I{térych obywatelskiej dumie, planach
spedzenia zycia w danym
kraju i uznawaniu go za
»,moje miejsce na Ziemi”
towarzyszy poczucie nie-
pewnosci i brak przywigzania. Pierwszy
krok na tej drodze to wyznaczenie tema-
tow i obszarow, ktore w najkorzystniej-
szy sposéb przcdstawiq region i Wywola—
ja tak zwany ,Apetyt na Tréjmorze”.
Niektore krajc radzily sobie lcpicj niz

inne w rozwigzywaniu probleméw —na
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WYKRES 3

Ktére z ponizszych okreslen najlepiej opisuje Pana(i) stosunek do swojej ojczyzny?

Zdecydowanie
NEGATYWNY

Czasem jest mi wstyd, ze pochodze z...

Chciatbym stad wyjecha¢

To po prostu kraj, w ktérym zyje

Nie zywie do niego szczeg6lnych uczu¢

MIESZANE
uczucia

przyk}ad Estonia moze podzielié sie
swoimi sukcesami w gospodarce cyfro-
wej, a Wegry sukcesami polityki rodzin-
nej. Przykladow jest az nadro.

W tabeli 9 pokazano, ktore z proble-
mow mieszkancy regionu i poszezegol-
nych panstw postrzegajy jako te, ktore
dotykaja ich kraju.

Zdecydowanie
POZYTYWNY

To moje miejsce na Ziemi
Jestem dumny z tego, ze jestem...

Planuje spedzi¢ tu cate zycie

Kraje naszego regionu maja podobna
histori¢, doswiadczenia oraz problemy
strukturalne zwigzane ze skompliko—
wang i burzliwg przeszloscig. Oznacza
to, ze mozemy i powinniémy uczyé sie
od siebie nawzajem, jak tez dzielic sig
swoimi sukcesami i poraikami, w celu

tatwiejszego przezwyci¢zania trudnosci.

TABELA 9

® — . @
= b
Ktére z ponizszych probleméw Iy g' E 2 5 %
o . o
dotycza Panal(i) kraju: §. g. 3 E‘ = >
Korupcja 74%+ 41%- 63% 61% 68% 57%
Wielu mtodych ludzi opuszczajgcych kraj 80%+ | 65%+ 20%- 46%- 71%+ 54%
§tosunkowo niski w porownaniu z Europq poziom 57064 20% 37% 50% 449% 47%
infrastruktury komunikacyjnej (drogi, pociagi)
l;lrlzl:lligcxilgg;}ll(:;rlzudrs:vgjnosu krajowych firm na 5306+ 46% 339%- 20% 38% 379%
W poréwnaniu z Europg, stosunkowo niski poziom
infrastruktury transportowej prowadzacej z krajudo | 39% 41% 36% 38% 35% 41%
krajéw sagsiednich
irgagl\:\;zﬁzy na Zachodzie o historii i kulturze Two- 47%+ | 450+ 38% 150- 320 43%
\é/\gzcgl‘(,:”;;i?om smogu, zanieczyszczen i skazenia 47%+ 17%- 30% 120- 320 64%+
Niski poziom wiedzy na temat oferty/mozliwosci
turystycznych w Twoim kraju wéréd miedzynarodo- | 37%+ 28% 24% 21% 18%- 29%
wej publicznosci
Stosunkowo niski poziom cyfryzacji 25% 8%- 38%+ 10%- 15% 21%
Zadne z powyzszych 1%- 1%- 6% 1%+ 4% 6%
Préba reprezentatywna dla Tréjmorza, N = 99 100 102 104 101 99

+\-: réznice
statystycznie
istotne na po-
ziomie 95%
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Trojmorze —

fascynujgca

historia

ak powszechnie wiadomo, kaidy komunikacja powinna otworzyé mozli-

lubi méwié i stluchaé o... sobie.

To nie tylko najlepszy sposéb, aby zain-

teresowad rozmowecg, ale
rowniez sposéb dziata-
nia, keory zapewni przy-
1%czanie si¢ do projektu
i poszerzanie jego zasie-
gu. Zadne z poszczegél—
nych panstw nie stworzy
W pojedynkg komunika-

cji Trojmorza. Tak jak

sama idea Tréjmorza jest oparta na do-

Dobry storytelling,
pasjonujace historie
opowiedziane ze
swadg, budzace
zainteresowanie
i ochote na wigcej
przyniosg oczekiwany
rezultat.

wosci swobodnego przylgczania sic.

Jest to mozliwe tylko wtedy, kiedy kaz-

dy widzi swoja korzysc
w kontekscie rozbudo-
wywania projektu, Czyli
gdy bedzie mogt opowie-
dzie¢ swoja historig, kie-
dy bedzie widzial swoj
udzial w cickawej, nos-
nej koncepeji.

Doswiadczenia hi-

storyczne, wspolne wartosci i podob-

browolnosci przystgpowania, tak ny spog(’)b myélenia, 1%czz}ce paﬁstwa
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Zamek w Trokach,
Litwa

nalezace do Inicjatywy Trojmorza sta-  storytelling, pasjonujace historie opo-
nowia nicocenione podstawy dla bu-  wiedziane ze swadg, budzyce zainte-
dowy wspdlnej, jednoczacej nas nar-  resowanie i ochot¢ na wigcej przynio-
racji (tabela 10). sa oczekiwany rezultat.

Na sukces komunikacji sklada Nie ma nudy — bedzie cickawie!
si¢. nie tylko to, co opowiadamy, Czy uda si¢ ,opowiedzie¢” nasze kraje

ale sposéb, w jaki to robimy. Dobry — w ten sposob?

TABELA 10
o N T @ m 0 ] v

Na e . 33 € a 5 S 5 o

ponizszej liscie zaznacz wszystkie an s S o i = @ @
stwierdzenia, ktére Twoim zdaniem éé o o E & o < A
opisuja, co taczy panstwa nalezace do 358 o o
grupy Tréjmorza, poza przynaleznoscia S 5 &
do samej Inicjatywy @
Historyczne doswiadczenia za zelazng kurty- 47% 3% | 60%+ | 56% | 37%- | 44% 45%

na (z wyjatkiem Austrii)

Wszystkie kraje (z wyjatkiem Austrii)
sg relatywnie mniej rozwiniete gospodarczo 44% 51% 38%
w poréwnaniu z Europg Zachodnig

46% 38% 49% 43%

) Pocilobqe wartosci, podobny sposéb 3704 aas | a7e | 29% | a1 | 300 | 345

+\-: réznice staty- | myslenia
stycznie istotne N=

na poziomie 95% -

605 99 100 102 104 101 99




Jak moéwig,
zeby
nas stuchano

trategia komunikacyjna Inicjaty-
wy Trojmorza musi funkcjonowac
na dwoch plaszezyznach: z jednej strony
powinna informowa¢ na poziomie poli-
tycznym, eksperckim, instytucjonalnym
i akademickim, z drugiej zas bazowa¢ na
bardziej popularnej i 1atwie]' przyswajal—
nej dla opinii publicznej relacji.
Komunikacja w ramach Inicjatywy
jest skomplikowana. Zarowno ze wzgle-
du na rozleglos¢ samego projekeu, keory
obejmuje inicjatywy infrascrukeuralne,
energetyczne i zwigzane z cyfryzacja(,
jak i Tozmiary samego regionu obejmu—

jacego wiele jezykow, kultur i historii.

Taki sogrom” jest zarowno trudno-
éci%, jak i szansg, poniewaz umozliwia
promowanie Inicjatywy na poziomie
popkulturowym na wiele sposobow.

Liczne badania i konsultacje pozwo-
lity Fundacji State of Poland wyznaczyc¢
zakres tematow, keore s3 najbardziej in-
teresujace dla mieszkancow Trojmorza.

Zidentyﬁkowanych zostalo piqé
glownych temacow:

TURYSTYKA

KUCHNIA

KULTURA

HISTORIA

EDUKACJA
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Praski zegar
astronomiczn
Czech

Tematy te zostaly wybranc, ponicwaz
s3 najbardziej atrakcyjne dla odbiorcow.

Zbudowana wokot nich strategia pozwo]i

Turystyka

raje Trojmorza nie ust¢puja uro-

dq i atmkcyjnos’ci% innym krajom

Europy. Jednak nie sg tak znane jak one.

Czas to zmienic¢ i zaczqc’ promocje¢ naj-
ciekawszych miejsc regionu.

Naleiy pokazaé piqkno naszych kra-

jow, krajobrazow, laséw,

nam na dotarcie do maksymalnej liczby
osob w regionie i poza nim oraz spory

udzial organicznych zasiegow.

7arowno z punktu widzenia gospodar—
czego, jak i tonamoéciowego.
Komunikacja  turystyczna  nieko-
niecznie musi byé nastawiona na fak-
tyczne podroze, w szerszym aspekcie
pozwala zgromadzié zasob zdjqciowy

i kontent mogacy po-

jezior, morz, gér i miast.  podrdz tojedyna rzecz, sluiyé do podnoszenia

Tworzenie wiezi  mig- 7a ktérq p’racisz,aktéra atrakcyjnoéciwizcrunko—

dzy narodami Tréjmorza czyni Ci? bogatszym. wej danego kraju.

mozna przyspieszyd za-

chgcajzic ludzi do tury-

styki wewngtrzregionalnej. Mowi sie,
o

ze — ,,podréi to jcdyna rZeCZ, 74 ktérac

placisz, a ktora czyni ci¢ bogatszym”.

Daje ona lcpszc zZrozumienie nie tylko
. . 4 I . . . .

miejsca, do ktodrego podrozujemy i ludzi

W nim micszkaj:;:cych, lecz takze pozwa-

la spojrze¢ na swoj kraj i narod z innej

pcrspcktywy. Szersza, g]obalna pro-

mocja regionu jest rowniez korzystna
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3 R,
Plac Zamkowy, S5
arszawa, Polskat

Kuchnia

ipokrates powiedzial — Jestes

tym, co jesz”. Fakt, Ze jedzenie
jest integraln% czqs’ci% kultury naro-
dow, nadaje temu powiedzeniu po-
dwojne  znaczenie. Wspolna cechy,
nas — ludzi Europy, jest umiejetnosc
gotowania i biesiadowania. Po bied-
nych czasach komunistycznych potra-
fimy doceni¢ dobry posilek, napitek

i mite owarzystwo. Pozostata w nas

umiej¢tnos¢ gotowania, a takze dobre-
go gospodarowania. Kulinaria regionu
czesto pozostajg blisko ekologicznego
sposobu myslenia, jako ze trudne czasy
nauczyly ludzi umiethnos’ci samodziel-
nego organizowania zywnosci i opty-
malnego korzystania z darow natury.
Czerpiemy z natury, umiemy wyczaro-
waé znakomite potrawy praktycznie

w kazdych warunkach.

Potrafimy o jedzeniu rozmawiac —
to temat rzeka, keory nigdy si¢ nie
konezy, jest zawsze aktualny i, o dzi-
wo, budzi sporo emocii.

Dos¢ zblizone do siebie

Kuchnia Europy

i towarzyskie. Ludzie Trojmorza s3 go-

$cinni i otwarci.
Nie wolno bagatelizowac faktu, ze
praktycznie kaidy kraj

naszego regionu specja]i—

tradycje kulinarne na- Srod kOWEj iWschodniej zuje si¢ w jakimé rodzaju

szego regionu pozwalaja

. 14 .
na OdWﬂZI’lC probowame

wielu wspolnych

jest nosnikiem napojow  alkoholowych.

Polska wodka, czeskie

nowosci i nie oniesmiela-  wartoéci — takich jak  piwo, wegierski tokaj to

ja, jak wiele kuchni egzo- otwartosc, gos'cinnos'é, prawdziwe skarby naro-

tycznych. Kuchnia Europy

weigz  pozostaje  nicod-

kryta dla $wiata, a jest nosnikiem wielu

wspolnych wartosci — takich jak otwar-

tos¢, gos’cinnos’é, gospodarnoéé, tradycja.
Wokot stotu gromadzimy si¢ nie tylko,

by jeéé. To dla nas Wydarzenie rodzinne

gospodarnosc,
Srodkowej i Wschodniej tradycja.

dowe i regionalne.
Opowiadanie o nas

i o naszej historii po-

przez kulture kulinarna, biesiadna ma

moc zblizania ludzi i laczenia

ich poprzez wspolne zain-
teresowania i wspolne

wartosci.



Kultura

ultura to calosé¢ historii, tradycji,
rozwoju cywilizzlcyjncgo dancgo
kraju lub regionu. Historia Europy
Srodkowo—Wschodnicj
nadal jest nicobecna
w swiadomosci, nie tylko
$wiata, ale nawet osob
z niej pochodzgcych. Je-
steémy przyzwyczajeni
do poznawania historii
zachodnicj, niewiele wie-
dzac o swoich sgsiadach. Inicjatywa
Tl‘éjlnorz;l pozwoli na zbudowanie po-

mostu miedzy tym, co bylo, a tym, co
Historia

istoria to temat, keory lgezy nas
Wszystkich - a krajc Tréjmorza

majg miedzy sobg glebokie

dawne i zaszle powigzania.

Wieckszos¢ z kart naszej

Wspb]ncj historii jest nie-

znana opinii publicznej lub

zostata wymazana z pamieci zbiorowcj

przez komunistyczng propagande.  Jest

jest, tworzac poczucie zakorzenienia
i istotnosci, a przcdc wszystkim tozsa-
mosci. Kazdy kraj moze si¢ poszezyci¢
wybitnymi osobowoscia-
mi, ktore zapisaly si¢
w historii nauki, sztuki,
sportu i cywilizacji. Jed-
nak bardzo CZESto, W Wy-
niku komunistycznego
pisania historii na nowo
i przerwania pomostu cy-
wi]izac_yjncgo, to postacie zapomniane
do tego stopnia, ze trudno je znalez¢

w ogolnodostepnych zrodtach.

takie powiedzenie, ktore glosi, ze zwyciez-
Cy piszg historiq. Odzyskanie niepodleglo—
sci jest nic“f’z}tp]i\\r’ic ZWY-
ciestwem, wiec czas
opowiedzie¢ swoje dzieje.
W dodatku we Wspélczes—
nym marketingu bardzo
docenia si¢ moc umiej¢tnego storytellin—

gu, czyli dobrze opowiedzianej historii.
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Edukacja

dukacja jest jednym VA gléwnych

wszystko zalezy od edukacii.

Sukees

aspektéw Formowania pI‘Zy— programu Erasmus w budowaniu toz-

sztych pokolen, zwlasz-
cza na poziomie liceal-
nym i uniwersyteckim.
Jest niezbedna dla roz-
woju dobrze funkcjonu—
jacego i dostatniego spo-

}CCZCI’,ISEW‘(L Integracja

regionu, budowanie przysztych elit

. . . 4 . . .
1 tworzenie tozZsamosci reglonalne] — to

Sukces programu
Erasmus w budowaniu
tozsamosci UE jest
dla nas wzorem
do nasladowania
i inspiracja.

samosci UE jest dla nas
wzorem do nasladowa-
nia i inspiracjy. Ideal-
nym sposobem propago-
wania regionu bylyby
wymiany uczelniane,

keore w  optymalnych
o

warunkach, bo na miejscu, pozwalaly-

by mtodziezy doswiadcza¢ Trojmorza.




m
o
o
—
o
3
Q
7]
N
w0
N
°
=
<
(2]
=
Q

Strategia
dystrybucji komunikatow

worzenie atrukcyjnych tresci to piatncj promocji, ale najbardzicj poza-
zaledwie polowa sukcesu. Dopie- dzmym sposobem jest ,zarazanie” od-
ro umiejetna dystrybucja moze przy- biorcow, czyli zasi¢gi organiczne odpo—

. rr . / . .
niesc p€h’ly sukces. JGSt ch‘lt‘ SpOSObOW \VlﬁdnlO Stymu]owane.

Drogi popularyzacji idei Trojmorza:

» Dyplomacja cywilizacyjna na pozio- » Organizowanie festiwali kulinar-

mie Tr(')jmorza — oparta na Wydarze— no—filmowych prezentuj:zcych fil-

niach historycznych, ktére jednoczg my i kuchnie regionalne.

kraje Europy Srodkowo—Wschodniej, » Organizowanie Warszmtéwiwyzwaﬁ
. . . . . . / . !

podobnej architekturze, rozwoju in- kulinarnych, aby zjednoczyc liderow

frastruktury (np. kolejowej), pokazu— kuchni Wiejskich Tréjmorza.

jacej histori¢ tego, co zostalo zrobio-  » Organizowanie  krajowych,  regio-

ne i co jeszcze pozostaje do zrobienia. nalnych i miqdzynarodowych debat,
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Destylowana
geografia;

nPasy

84

alkoholowe”
Europy

dyskusji i paneli pos/wiqconych Tréjmo—
rzu oraz roznym aspektom Inicjatywy.
Promowanie postaci historycznych,
zwhaszcza tych, keore odegraly wazng
rolq w wielu krajach regionu.

Wspolne ekspozycje ukazujgce postacie
wazne w dziejach naszych narodow.
Podkreslanie i podawanie przykla-
dow wczes’niejszej Wspélpracy mic-
dzy krajami w regionie.

Wspolpraca z i pomiedzy stowarzy-
szeniami  studenckimi w  regionie
w celu integracji mlodzieiy i Wyhl—
niania przysziych liderow.
Mapowanie i wykorzystanie potegi
diaspory Tréjmorza — do celow pro-
mocyjnych, PR, ale tez lobbingu.
Branding ,.cudu gospodarczego”, kto-

ry wydarza si¢ w rejonie Tréjmorza

od 1989 roku (3 Seas Tigers).

»

»

»

»

»

Tworzenie sieci ekspcrtéw promuja-
Cych Inicjatywe Tréjmorza.
Tworzenie atlasu wzajemnych po-
zytywnych stereotypow. Organizo-
wanie konkursow i rankingow onli-
ne, na przyklad konkursy online na
najlepsze wino w regionie, konkur-
sy potraw narodowych. Mozna to
promowac i propagowac za pomocy
mediow spolecznoéciowych.
Organizowanie cyklicznych festi-
wali winiarskich w celu promocji
turystyki winiarskiej, a takze wy-
korzystanie wina jako dodatku do
innych wydarzen (koncerty, parady,
Wykiady itp.).

Tworzenie produkeji telewizyjnych
i filmowych, zarowno w celu promo-
cji turystyki, historii, spraw 1%&%—
cych kraje regionu, jak i lokowania
produktu (wszystkie kategorie).
Promowanie turystyki wewngtrzre-
gionalnej poprzez wartosci kultu-
ralne i krajobrazowe. Prezentowanie
zabytkow, pickna przyrody, w tym
gatunkéw zwierzgt i ras charaktcry—
stycznych dla regionu jako symboli
danych krajow (np. zubry w Polsce).

Kanaty

dystrybucyjne

Media spotecznosciowe i Internet

ortal publicystyczny prowad Z0-

ny po angielsku,
dotyczacy aktualnosci
Tréjmorza, miejsce,
W ktérym quzie mozna
poznal si¢ wewnatrzre-
gionalnie. Prowadzony
przez dziennikarzy, in-
fluencerow i ckspertow
z poszezegolnych kra-
jéw, cO moze stanowic
nowy jakos¢ w propago-

. ! . .
waniu tresci reglonal—

nych, cze¢sto do tej pory zamknigtych
hermetycznie W ojczystych jqzykach.

Dzigki portalowi
publicystycznemu
mieszkancy
Tréjmorza beda mogli
dzielic¢ si¢ swoimi
doswiadczeniami,
pokazywac rézne
punkty widzenia.

Tematyka portalu bedzie dotyczy¢

turystyki, kulinariow,
kultury, gospodarki iwy-
darzen biezgcych.

Portal bgdzie agre-
gowa¢ i promowal ak-
tualne Wydarzenia kul-
turalne i rozrywkowe.
Dziqki niemu  miesz-
kancy Trojmorza  bedg
mogli dzieli¢ si¢ swoimi
doswiadczeniami, pokazy-

T .
wac rozne plll’lkty Wlee—

nia. To miejsce, w ktorym publikowane

qu% informacje o Inicjatywie Tr(')jmorza,
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funduszu, projektach infrascrukeuralnych
i gospodarczych. Bedzie to miejsce spotka-
nia biznesu, zaréwno duzego, jak i matego.

Docelowo portal publicystyczny po-

winien mie¢ redakcje we wszystkich

krajach, ktore tez mogg spelniaé funk-
cje klubow koordynuj%cych kontrybu—
cje tresci, ale rowniez tworzy¢ szeroky
sie¢ organizacji, think tankow, Wp1ywo—

wych 0sob, biznesmenow i politykow.

Konta w mediach spotecznosciowych

» Konta Three Seas we Wszystkich
jezykach regionu, a takze konto
w jqzyku angielskim.

» Platformy: Facebook, Twitter, Insta-
gram i YouTube, LinkedIn.

Tradycyjne media

» Artykuly w prasie gléwnego nurtu
» Obecnos¢ w telewizji /

product placement
» Filmy dokumentalne

Targi

Organizacja cyklicznych targow  troj-
morskich odbywajzgcych sic w kolejnych
krajach regionu, stykajgcych organizacije
finansowe, Wspieraj'%cych sredni i maly

biznes, z przestrzeniami wystawienni-

czymi i towarzyszacymi konferencjami
oraz debatami na istotne tematy, takie
jak tworzenie wspolnej legislacji, sieci
Wsp(')lpracy czy tez obalaniu barier prze-

szkadzajgcych wjej rozwoju.
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Ambasadorzy Tréjmorza

a]ciy wyszukué i przckonaé przcd—
stawicieli pieciu ponizszych grup,
ma]:}cych wp]ryw na odbiorcow w swoim
kraju, do udziatu w promocji tr(’)jmorskich

kont na mediach spotecznosciowych.

EKSPERCI — zgromadzenie grupy cks-
o
pertow w roznych dziedzinach: szruki,
historii, turystyki, socjologii, etnologii,
turystyki, kulinariow, polityki, bc‘zpie—
czenstwa energetycznego, stosunkow

migdzynarod()\\r)'ch i ekonomii.

DZIENNIKARZE — zgromadzenie Z4S0-
bu dzicnnikarzy pisz:}cych na tematy
geopolityczne, gospodarcze, a takze
na temacy spccjalistycznc, takie ]ak
transport, Cnergctyka oraz CJ\'f\r—yzacja,
i informowa¢ ich o aktualnosciach
W Tr(')jmorzu. W zwiz}zku z tym strona
internetowa i konta w mediach spo-
10cznos’ciowych powinny byé prezen-
towane jako dobre zrodlo inspiracii
do powstania prZ}'szJ()’ch artyku]{éw

. . ! .
i wiadomosci.

POLITYCY — 1’12116‘2}' przeprowadzié anali-
¢ Wsanuj:}c:} politykéw najbardzicj przy-
jaznych Tr(’)jmorzu W kaid}'m paﬁstwie
cztonkowskim, na poziomie regionalnym,

kl‘:le\N’}'fD i unijnym, i przcdstawié im in-

telektualne i strategiczne zasoby State of

Poland, a takze zaoferowa¢ pomoc w na-
wigzywaniu kontaktow z innymi policy-
kami wspierajgcymi Inicjatywe.

Jak pisze M. Prior w ksigzce Hooked:
How Politics Captures Pcoplc's Interest:
»Nicktorzy ludzie oddajg glos tylko
od czasu do czasu, nie majac Zbyt wie-
lu informacji na temat swojego wy-
boru. Inni moga nawet nie g}osowaé,
ale zbieraja i udost¢pniaja informacje,
ktore majg wplyw na tych, keorzy to
robig. Niektorzy ludzie studiuja po-
lityke wyczerpujaco, tylko po to, aby
podja¢ najlepszg decyzje. Jeszcze inni
poéwigca]q duzo czasu i w_ysiﬂcu na
budowanie koalicji i organizowanie
Wsp(’)]nych akcji. \X/spb]nic, poprzez
swoje decyzje i dziatania polityczne,

dccydu]q 0 tym, w jz\ki sposéb dane
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panstwo stawia czola wyzwaniom
i idzie naprzéd”. D]atego, dla projek—
tow i Inicjatcyw Trojmorza, z zalo-
zenia dlugofalowych, systematyczne
zaangazowanie szerokiej populacji

pozostaje kluczowe.

KOMENTATORZY I INFLUENCERZY — ta
kategoria moze by¢ najbardziej przy-
datna w dotarciu do duzej liczby od-
biorcow. Osoby, ktoére majg juz spore
zasiegi i wielu followersow w Inter-
necie, mozna zaangazowac do nagry-
wania i publikacji tresci zwi%zanych
z Trojmorzem. Naszym celem jest
nawigzanie Wspélpracy 7z nimi jako
dostarczycielami najbardziej celnych

i prawdziwych wiadomosci z ich kraju.

ORGANIZACJE STUDENCKIE I ORGA-
NIZACJE POZARZADOWE - studenci
i osoby zaangazowane w organizacje po-
zarzgdowe mogg byc przekonani, ze Troj-
morze jest zbiezne z ich poglz(tdami ice-
lami. Od szczytu w Bukareszcie w 2018
roku Inicjatywa w coraz Wiqkszym stop-
niu koncentruje si¢ na kwestiach, takich
jak ekologia, badania i rozwéj. Smog iza-
nieczyszczenie powietrza to problemy
znane w Wiqkszoéci krajéw Tréjmorza.
Strategia dostosowania si¢ do narracji
forsowanej przez organizacje pozarz%do—
we zajmujgce si¢ ekologia i zmianami kli-
matycznymi moze byé Wykorzystana do
promowania projektu w grupach, ktore

albo o niej jeszcze nie slysza}y, albo do tej

pory niechetnie ja przyjmowaty.




ak brzmi glowny wniosek dotyczacy komunikacji skierowanej do

ogotu spoleczenstwa na temat Inicjatywy Trojmorza? Wszystkie

dziatania powinny byé podejmowane 77 mys’l% o fundamentalnym pyta-

niu: ,co JA z tego bede mial?”.

WhniosKki

by wygenerowal wsrod spole-
czenstwa poparcie dla tej wielo-
milionowej, mi¢dzynarodowej, we-
Wnactrzregionalnej i Wielowektorowej
Inicjatywy, komunikacja w ramach
projektu musi jasno informowa¢ lu-
dzi, co dobrego z niego wyniknie.
Kaidy aspekt komunikacji powinien
konczy¢ si¢ odpowiedzia na pytanie:
W jaki sposéb Tréjmorze ijego sukees
wplynie na zycie zwyktych obywateli?”.
A\ jaki sposéb ich Wzbogaci?”. W konse-
kwencji wygenerujemy poparcie dla ca-
1ej Inicjatywy, mimo ze jej szersze cele,
cho¢ wazne, wcigz pozostajg stosunko-
wo nieznane dla ogotu spoleczenstwa.
Wazne jest, aby nie traci¢ z oczu tego,
czym ostatecznie jest Tréjmorze - to
wiclowektorowy projekt majgey na celu
poprawe infrastruktury w12 krajach
Europy Srodkowej i Wschodniej. Musi
to rowniez znalez¢ swoje odzwiercie-
dlenie w komunikacji z odbiorcami.

Chociaz autostrady, rurociggi czy kable

internetowe nie s3 tematami najbardziej
porywajgcymi i rozpalaj%cymi wyobrai—
ni¢, stanowig raczej korzysc racjonalna,
keorg docenia sic w momencie, gdy jest
ona wykonana i gotowa.

Podejscie ,soft power” polegajgce
na wykorzystywaniu spraw pozornie
niezwi%zanych Z Wielk% gospodark%,
takich jak turystyka, kuchnia, histo-
ria, kultura i edukacja, jest w naszym
regionie niedostatecznie wykorzysty-
wane. A mamy wiele do zaoferowania
swiatu. Taki ,mickki” typ komunikacji
jest przydatny rowniez jako doskonale
narzqdzie promocji naszych wartosci
w globalnej perspektywie. Dziqki niej
mozemy przekaza¢ S$wiatu znacznie
wiecej niz tylko samg ideq formalnej,
micdzynarodowej strukeury, jakg jest
Tréjmorze. Kluczowa dla efektywnej
komunikacji regionalnej jest wspotpra-
ca Wszystkich paﬁstw przy budowaniu
spéjnego przekazu i przy tworzeniu

wspélnej potegi marketingowej.
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